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Einfuhrung

Zur Aktualitat des Themas |

j> Indizien

* neue Stellenprofile

= von der Behorde zum Betrieb

* neue Master-Studiengange

= wissenschaftliche Publikationen
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Einfuhrung

Zur Aktualitat des Themas Il

j> Grunde

= Krise der Staatsfinanzen

* Neue Steuerungsmodelle

» Bildungsreform als Strukturreform
= Okonomisierung

» Globalisierung
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Einfuhrung

Zur Aktualitat des Themas llI

j> Schwierigkeiten

* Traditionen und Routinen

* Die Abwertung des Praktischen

= Antiamerikanische Affekte

* Die Spaltung in Geist und Geschaft
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Einfuhrung

Neue Steuerungsmodelle

j> Professionelles Management

= Mehr Selbstandigkeit der einzelnen
Bildungsinstitution

» Rlcknahme staatlicher Vorgaben
ninsichtlich

= Inhalte, Lehrplane = Personalentscheidungen
* Finanzen * Profilierung
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Einfuhrung

Begriffsexplikation

j> Management

» FUhrung, Leitung

* Bildungsmanagement meint immer
Management von Bildungseinrichtungen

= Bildung” selbst laldt sich nicht managen
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Einfuhrung

Begriffsexplikation

j> Bildungsmanagement

= Altes Verstandnis: traditionelles
Verwaltungshandeln

= Aktuelles Verstandnis: (Neu-)Konzeption,
Weiterentwicklung, eigene Ressourcen-
verantwortung
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Einfuhrung

Integriertes Management

j> Drei Dimensionen

= Normatives Management
= Strategisches Management
» Operatives Management
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Einfuhrung

Bildungsmanagement

j> Voraussetzungen

» Rechenschaftspflicht: interne und externe
Evaluation

= Betelligung aller Mitarbeiter auch an
Entscheidungsfindung und Wertsetzung
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Einfuhrung

Bildungsmanagement

j> Bezugswissenschaften

» Betriebswirtschaftslehre
» Organisationspsychologie
» Organisationspadagogik




""""

7 HEINRICH HEINE
UNIVERSITAT
DUSSELDORF

Einfuhrung

Bildungsmanagement

j> Institutionelle Kontexte

= Kindergarten und Schulen
= Hochschulen

= Betriebliche Ausbildung

= Weiterbildung

» Bildungsadministration
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Bildungsmanagement

Stichworte zum Programm WS 2012/13

» Bildungsbedarf — Lerntransfer —
Qualitatsmanagement — Corporate
ldentity — Leitung — Controlling —
Evaluation -Kosten - Finanzierung —
Marketing — Werbung etc.
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Einfuhrung

Bildungsmanagement

j> Einflhrungstext

» Hans-Gunter Rolff: Bildungsmanagement.
In: Otto, Hans-Uwe u.a. (Hrsg.):
Erziehungswissenschaft. Arbeitsmarkt und
Beruf. Opladen 2002. S. 183-187




Wenn auch Sie sich fiir gesunde Emihrung oder ein anderes aktuelles Thema interessieren, dann kommen Sie zu uns. Erwachsenenbildung macht Spa8. Thr IFW.

" . . = . ' Institut fiir Weiterbildung
Wollen Sie auch in den Kurs: Gesunde Erndhrung mit Vollkorn?" Grafenhof 1
4600 Dortmund 16
Tel. 0213 /64530
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Implementierung: Zielgruppenportfolio Weiterbildung

Praxistransfer: Angebotsentwicklung

—ll
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__ Uberpriifung |
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____ Erprobung |

_ Verstetigung |
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Evaluation
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Weiterbildungserfolg

&
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Fahigkeit und
Verhalten

Sollkurve

Transferlucke

Bereich B

Bereich A

IST-Verlauf

Vorbereitungs- Durchfuhrungs- Nachbereitungs-
phase phase phase

-
Zeit

(Quelle: Waltje 1996, S. 200)



Abb. 2: Maximale/fixe Studiengebiihren und durchschnittliche Lebenshaltungskosten in europiischen
Lindern (Betriige pro Studierenden und Monat in EUR) im Studienjahr 2003/2004
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Quelle: Eigene Erhebungen. SchwarZ/Reh bu rg 2003
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Abb. B1-4: Jdhrliche Ausgaben je Bildungsteilnehmerin und Bildungsteilnehmer in aus-
gewdhlten Bildungseinrichtungen 2005 (in Euro)
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Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Ldnder

Quelle: Bildungsbericht 2008
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Corporate Identity

- Verhalten

nach BIRKIGf U. A.1992,S.19
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Abbildung 4: Welche Kompetenzen sind in Krisenzeiten fiir eine Fihrungskraft

besonders wichtig?
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Evaluationsinstrumente

Stufe 1:
Zufriedenheit

¢ Teilnehmer am
Ende des Seminars
befragen

e Trainer,
Mitarbeiter,
Flihrungskréafte
befragen

¢ Seminarbericht

Stufe 2:
Lernerfolg

¢ Teilnehmer per
Fragebogen be-

fragen, interviewen

e Selbst-/Fremdein-
schétzung

* Rollenspiele/
Planspiele

¢ Trainer und Vorge-

setzte befragen

Stufe 3:
Transfererfolg

Handeln
intensivieren

MaBnahmenkatalog

Follow-up-
MaBnahmen

Beobachtung der
Teilnehmer in der
praktischen
Umsetzung am
Arbeitsplatz

Nachhaltigkeit
Uberprifen

Damit aus Strategien Handeln wird

Stufe 4:
Unternehmens-
erfolg

e Teilnehmer

befragen,
interviewen

* Mitarbeiter und
Vorgesetze

befragen
» Kunden befragen

e Ermittlung von
Kennzahlen

www. dmanagers.de powered by ®ILTIS GmbH - D-72108 Rottenburg
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